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Motto: Bez identifikace dynamickych vlastnosti systému neni predikce. Bez predikce
a prubézné kontroly neni fizeni.

1. Koncepce Fizeni HGF VSB-TUO

Muyj zplsob Fizeni nasi fakulty bude zalozen na bazi pragmatického, racionalniho vedeni
s akcentem na ziskani vzajemného konsenzu v ramci akademické obce fakulty a potazmo
akademické obce univerzity.

1.1 Personalni politika

Piedevsim je bezesporu nutné provést podrobnou analyzu odborného potencialu. Z této
analyzy musi vzejit, co jsme aktualné schopni odborné a pedagogicky nabidnout, tj. co jsme
schopni fesit vlastnimi silami. Timto zpisobem lze zejména akcentovat jedine¢nost nasi
fakulty anabidnout ucelenou profesionalné - odbornou vizi tuzemskym i zahrani¢énim
partnerim, a to vizi S vysokou ptidanou hodnotou a originalitou, coz je obzvlast¢ zadouci
pravé Vv obdobi celkového utlumu hornickych oborti v nasem regionu a zvySujicitho se
nedostatku primarnich surovin.

Na zdkladé vyse uvedené analyzy mnelze provadét jakékoliv personalni zmény.
Do budoucna bude tfeba postupné piijimat Spi¢kové odborniky, ktefi nyni citelné chybi
vriznych oborech nasi fakulty. Taktéz je bezpodmine¢né¢ nutné vytvorit regulérni
a transparentni pravidla pro hodnoceni pracovniho vykonu zaméstnanci (viz 2.3).

Uvédomuji si, Zze personalni politiku nelze budovat pouze na pozadavcich, ale je nutné ji
vytvafet rovnocenné i vzhledem Kk podminkam poskytovanych zaméstnanctim. Ugelem
efektivni persondlni politiky je zarovenl i motivace, piesné deklarovani pracovnich ukoli
a postupné zvySovani kompetenci vSech akademickych pracovnikl. Dobte fungujici fakulta
neni zavisla jen na izolovanych uspésich exponovanych jedinct nebo izolovanych spéSich
jednotlivych vyjime¢nych pracovist, ale je otazkou kompatibilni struktury fakulty. Fakultni
tymy museji disponovat modernim laboratornim zazemim a spolupracovat nejen interné, ale
I externé, tj. na Girovni fakulty i mimo ni.

1.2 Garantstvi studijnich programu

V soucasnosti povazuji za nutné udrzovat vSechny akreditace jiz existujicich studijnich
programt, ato v souladu s koncepcemi vyuk jednotlivych institutd. Je nutné reagovat
flexibiln¢ a adekvatné na nové vzniklé situace, tj. na atlum tézby cerného uhli vV naSem
regionu (OKD) i na celosvétovy trend ¢isté energie bez emisi. Jako unikatni fakulta s Gizce
specializovanym zaméfenim budeme nadale vzdélavat odborniky pro tézbu jinych nerostnych
surovin (napf. vapenct, mramord, cementu, Stérkt, piskt, stavebnich kament - zuly, ¢edicu,
pevnych piskovca, grafitt, kaolint, stavebnich jilt, zejména bentonitd atd.) nejen v nasi
republice ale i v zahrani¢i budeme muset reflektovat na dalsi nové prozkoumavana
a pripravovana loziska K tézb¢, na technickou likvidaci vlivi tézby a sanace vytézenych
revird. Jsme schopni kvalitné vzdélavat téZebni odborniky v zahrani¢i a zejména V ramci
mobilit vzd¢lavat zahrani¢ni studenty i pedagogy u nas, pfipadné jsme a dale budeme schopni
nase studenty Vramci vyménnych stazi vysilat do zahrani¢i. Predpokladam, ze akreditace
budou posilovany v souladu s koncepcemi rozvoje jednotlivych institutd a paralelné
s budovanim kvalitni infrastruktury fakulty, a to v souladu s dlouhodobym zamérem fakulty
a potazmo i univerzity.



1.3 Védecké Skoly instituti

Rozvoj védy je akcelerovan vyznamnymi védeckymi osobnostmi, které jsou mezinarodné
uznavané, zakladaji a reprezentuji védecké skoly, udavaji dlouhodobé sméry ve svém oboru
I méfitka skute¢né kvality. Bez vlivu védeckych osobnosti a bez péstovani védecké excelence
by budoucnost védy neméla opodstatnéni a smysl, a to samoziejmeé i v podminkach vysokych
Skol a rovnéz v podminkach vysokych $kol technickych. Podpora védeckych osobnosti
vyzaduje stabilni pracovni prostfedi s predvidatelnymi pravidly a zplsoby financovani.
Stavajici systémy hodnoceni vyzkumu i ndstroje instituciondlniho a ucelového financovani
sice vytvareji tlak na udrzovani a mirny rast pramérné urovné, piipadné na eliminaci
vysloveného podpriméru, neposkytuji vSak cilené nastroje a prostiedky pro specifickou
podporu skutecné védecké excelence trovné mezindrodni. Jen takovy cil vSak mlze zajistit
véd¢é budoucnost. Védecké Skoly nejsou obecné zfizovany zfizovateli ,,administrativné®,
vyrastaji okolo védeckych osobnosti. Védecké osobnosti davaji ,,jméno* dané instituci.
Potazmo i uroven priméru se mize zvySovat jen V disledku pusobeni védeckych osobnosti
a védeckych skol, které predurcuji cestu. Piestoze vyzkum je ¢innosti tymovou, role vedouci
védecké osobnosti je pro uspéch vyzkumného tymu klicova. Védecka osobnost, ktera patii ke
Spicce v meéfitku mezinarodnim, musi v daném méfitku pii feSeni urcitého vyznamného
problému vést, uréovat smér, dalsi cestu. Pravé z téchto divodu je nutné, aby fakultni instituty
mély své ,lidry* rozvoje, aby po strance védecko-vyzkumné nestagnovaly a nezaostavaly za
vyvojem obort. V soucinnosti s védecko-vyzkumnymi aktivitami aby obohacovali vyuku
studenti o nové poznatky a trendy Vv oborech a nalézali talenty nové generace. Cilem
spole¢ného usili je pak rovnéZz motivovat pracovniky institutd fakulty ke zvySeni aktivit
Vv oblasti transferu vysledkt védy a vyzkumu do zahranié¢i i do praxe a zvysit tak mezinarodni
prestiz fakulty jako celku.

2. Rozvoj HGF VSB-TUO

Jako absolvent HGF VSB-TUO povazuji svou alma-mater za fakultu s dlouhou historickou
tradici ptivodni banské Skoly (z poc¢atku 18. stoleti) a aktualné za unikatni, modernizovanou
fakultu nejen republikové urovné, ale i tirovné stiedoevropské. Vidim ji do budoucna jako
perspektivni vysokou skolu v ramci Evropy i svéta, protoze uz nyni propojuje vzdélavaci
koncepci prirodovédnych oborli s koncepcemi oborli technickych a ekonomickych, pfi¢emz
navazuje stézejnimi vzdélavacimi aktivitami na aktivity védecko-vyzkumné a prakticky
odborné.

Jsem presvédcen, ze rozvoj nasi fakulty bude smétovat k oborové a personalni stabilizaci
s diirazem na interni a externi spolupraci. Mizeme dosahovat trvale pozitivnich vysledk,
pokud budeme uplatiovat i moralné-volni principy umocnujici pracovni vykon zaméstnancu:

e profesionalita a dislednost v pedagogické i védecko-vyzkumné ¢innosti;

e vytvoreni a udrZovani tviiréi pracovni atmosféry;

e primocara vécna komunikace (konstruktivni, raciondalni, argumentacné podpoiena
a slusna konfrontace nazoru);

e orientace na kvalitu pracovnich ¢innosti na v§ech turovnich;

e sebereflexe (zejména disledné oponentury praci v kontextu s primyslovou praxi);

e serioznost, férovost a etika v mezilidskych vztazich.



Modernizaci a internacionalizaci pokladam za nezbytnou v kontextu s pozadavky
soucasnosti. V obdobi 2017-2021 je tfeba navazat na dobré vysledky, kterych nase fakulta
dosdhla v minulych letech, iniciovat a podporovat spolupraci s fakultami a centry nasi
univerzity, také na spolupraci sjinymi tuzemskymi a zahranicnimi vysokymi Skolami
a prumyslovymi podniky. V rdmci této spoluprace lze postupné ziskavat a prenaset zkusenosti
vysokoskolskych pedagogt ze zahranici. Jako motivacni priklad 1ze uvést Sirokou jiz ispésné
navazanou bilateralni kooperaci s univerzitou ve Vietnamu a rovnéz s univerzitou v Guinei.
Tyto vztahy vznikly na zakladé vazby na nase byvalé zahrani¢ni absolventy. Akcent bude
kladen na moznosti nového piistupu k rychle ubyvajicim domécim surovinovym zdrojim
a moznostem jejich nahrady.

Koncepci pro nasledujici volebni obdobi spatiuji v 5 piliFich (vyuka, véda a vyzkum,
management, mezilidské pracovni vztahy, udrzovani hornicko-akademickych tradic), a to i ve
vazbe¢ na tieti roli fakulty (celozivotni vzd€lavani, spolupraci s praxi a s vn€j$im okolim).

2.1 Vyuka

— kvalita a uplatnitelnost absolventi v praxi;

— dtslednost a zodpovédnost v pedagogické Cinnosti,

— zvySeni atraktivnosti a pfitazlivosti studijnich obort;

— dtiraz na vyssi samostatnost studentti s podporou jejich kreativity;

— systematicka aktualni propagace studijnich obort, fakulty i univerzity, zejména
zvetejniovani vSech dosazenych tspéchil a vyznamnych vysledk;

— ditraz kladen nejen na znalosti, ale i dovednosti absolventti

Hlavni cile:

e Vytvorit strategii na zvyseni a udrzovani poctu studentt, a to jak tuzemskych studentt,
tak zahrani¢nich;

e zkvalitnit a racionalizovat nabidky akreditovanych studijnich programu, uplatnitelnost
absolventl v praxi napt. zavedenim modulové struktury pfedmétu;

e  zajistit vertikalni i horizontalni provazanost studijnich obort a predméti;

e  zvysit pocty tuzemskych i zahrani¢nich studentii a zkvalitnit jejich vyuku;

e zvysit zavadéni vyuky v cizich jazycich, zejména v anglickém jazyce v souvislosti se $irsi
internacionalizaci fakulty a s vyukou zahrani¢nich studentu;

e zvysit finan¢ni motivaci studenti a jejich $irSi zapojovani do védecko-vyzkumné
¢innosti;

e obnovit tutorsky systém pro studenty i za¢inajici pedagogy;

e zavést moderni informacéni technologie pro zvefejiiovani pokyni a informaci (rozvrh,
index na tabletu) pro Bc., Mgr. i Ph.D. studenty a jejich véasnou aktualizaci na Intranetu;

e podpotit budovani infrastruktury pro vyuku spojenou s védecko-vyzkumnymi ¢innostmi
V navazujicich magisterskych (Mgr.) a doktorskych (Ph.D.) studijnich programech;

e prihlizet ke specifikim naseho MSK, tj. k ,vyzvam™ v ramci zakladnich sméra
akreditovanych studijnich programi a vSech védecko-vyzkumnych ¢innosti;

e dbat na kvalitni nastaveni i hodnoceni programu vnitinich granti (SGS, SP) za tcelem
posileni podminek doktorandského studia a provazani védecko-vyzkumné cinnosti
studenti s védecko-vyzkumnymi aktivitami realizovanymi zejména na naSi fakulté
a univerzité

Specifické plnéni hlavnich cilii:

e ZvySeni prestize pedagogického plsobeni zejména diislednou a prubéznou interakci
(vyukovou i konzulta¢ni formou) a pfiméfenou klasifikaéni naro¢nosti, a to s ohledem na
soulad mezi odu¢enou problematikou a poZadovanymi znalostmi a dovednostmi.



Budovani navaznosti mezi aktualni urovni matematicko-fyzikalni pfipravy na SS a tirovni
matematicko-fyzikalni ptipravy na VS v zakladnich kurzech.

Zapojeni se do aktivity Narodni iniciativy Pramysl 4.0 (tvorba Bc., NMgr., Ph.D. obori
pro postupny piechod ze soucasné urovné Primysl 3.0 na Pramysl 4.0, aktivita
v 5 stupnich: digitalizace — automatizace — internet véci — robotizace — uméla inteligence,
postupné prosazovani automatizace a komplexni systémové integrace do vyroby,
logistiky a obchodu).

Vyuziti dobrych zkuSenosti z historie pracovist’ v korelaci se sou¢asnymi trendy.

Nabory studentii do studijnich obort cestou:

o Kkontinualni spolupraci se ZS, SS formou letnich $kol, odbornych exkurzi pro
ziskavani divéry a odborného zajmu v podate¢nim stadiu studia, podilet se na SOC;
vyuziti kontaktii (prubézna konzultace s MSK, projekty pro vzdélavani);
prednaskové ¢innosti a pravidelna spoluprace s MSK, se SS a ZS;

naborl v zahranic¢i na zakladé dlouhodobych oboustrannych osobnich vztaht;

naborll v zahrani¢i (napt. na Slovensku, v Polsku aj.) formou workshopt i letnich
skol (CEEPUS, Visegradsky Fond MSMT aj.) ;

o pfes multimedidlni prostfedky

o O O O

Podévani projekti pro vzdelavani (IRP, OP VVV, NAEP- Nérodni agentura pro evropské
vzdé€lavaci programy, mobility ERASMUS+, CEEPUS).

2.2 Véda a vyzkum

— zvySeni poctu a kvality zapocitatelnych vysledki (publikaci, patenti, licenci a projekti);

— racionalni spoluprace mezi internimi pracovisti;

— podpora ve védecko-vyzkumnych aktivitach pedagogi;

— podpora zapojovanych studentd do védecko-vyzkumnych aktivit;

— kompenzace snizovani poctu studentti zvySovanim védecko-vyzkumnych vykont, ale i $irsi

spolupraci s praxi, tj. s externimi firmami

Hlavni cile:

zafazeni fakultniho Casopisu GeoScience Engineering do databaze Scopus (po podani
podkladt trva maximalné 2,5 roku vyhodnoceni zadosti);

zlepSeni podminek podpory podavani projektovych zadosti v oblasti zakladniho,
aplikovaného a smluvniho vyzkumu s podniky;

vyuZiti potencidlu a spoluprace stavajicich center na nasi fakultg, a to v€etné spoluprace
se zahrani¢nimi partnery, vysokymi Skolami a podniky zaméfenymi na vyhledavani,
tézbu a zpracovani surovin;

zvySeni poctu SpiCkovych domécich i1 zahrani¢nich v&decko-vyzkumnych pracovniki
i pedagogti ajejich funkéni zapojeni do projekti mezinarodni spoluprace (zejména
projekt EU), a to v ramci vzniku multidisciplinarnich védeckych tymu;

podpora védeckych skol na institutech

Specifické plnéni hlavnich cili:
Podpora zékladniho 1 aplikovaného vyzkumu bude realizovana pii ziskavani projekti
(narodnich i evropskych finan¢nich zdroji).

Zikladni vyzkum: 5 5
o projekty narodniho charakteru - GACR, MSK, TACR;

o evropského charakteru - HORIZON 2020, OP VVV gj.



Aplikovany vyzkum a inovace:

o spoluprace pracovist HGF s jinymi fakultami VSB-TUO a centry, a to s cilem
vytvotfit multidisciplindrni funkéni tym za ucelem ziskavani tuzemskych
a zahranicnich projekti;

o spoluprace pracovist HGF s tuzemskymi a zahrani¢nimi univerzitami,

o spoluprace pracovist HGF s firmami na realizaci vysledkt védy a vyzkumu, a to jak
pedagog, tak studentii za Gc¢elem soucinnosti s aktualni technickou praxi, transferu
a implementovani vysledkti zdkladniho vyzkumu do aplika¢ni sféry, otevieni novych
moznosti pro studenty, pedagogy i absolventy

Spoluprace s prumyslem:

o ziskavani hospodarskych smluv, inova¢nich vouchert s riznymi kooperujicimi
firmami napt. DIAMO s.p., MND as., FITE a.s., Energie — stavebni a banska,
Ostravska tézebni a.s. aj.;

o spoluprace v ramci projektu EUREKA, EUROSTARS, TACR, TRIO aj.;

o vyuziti pobidek a vyzev MPO (OP PIK);

o Spoluprace s tuzemskymi a zahrani¢nimi firmami

2.3 Management

— stabilita, efektivita a transparentnost aktivit fizeni;

— hospodarné financovani;

— konstruktivné kriticky a otevieny piistup k aktuadlnim problémim;

—feSeni pfimych ukolt ztechnické praxe (kontakty realizované pribéznou komunikaci

a interaktivnim feSenim problematiky podnikové praxe)

Hlavni cile:

ziskani diveéry zaméstnanci, a to interaktivni komunikaci a predkladanim
verifikovatelnych objektivnich faktu realizovani vizi;

zvySeni podpory zaméstnanc v jejich kvalifikacnim rdstu (v souladu se zakonikem
prace);

podpora zdokonalovani ovladani cizich jazyku pedagogl (zejména anglictiny);

zvySeni poctu relevantnich publikaci, finanéni motivace a podpora publikovani
v ¢asopisech s IF (RIV, WoS, Scopus souladu s ,Metodikou hodnoceni vysledki
vyzkumnych organizaci a hodnoceni vysledki ukonéenych programa“ Uiadu vlady
arovnéz v souladu s potiebami riznorodych vysledkii zohlednénych prostiednictvim
jinych databazi, napt. Scholar Google, OBD, D Space, UPV, Priimyslové vlastnictvi
aj.);

podpora rozvoje laboratofi, pristrojového vybaveni a védeckych tymi (adekvatni
provéazanost specializovanych odbornikt a materidlné technické zakladny, kterou ke své
préci nutné potiebuji);

zlepSeni oborové struktury fakulty, a to doplnénim absentujicich tradi¢nich hornickych
odbornik (geofyzika, geomechanika, projektovani, vrtani, povrchova tézba a tézba nafty

a plynu)

Specifické plnéni hlavnich cili:

Tvorba pravidel pro hodnoceni prace zaloZzena na respektovani koncepnich urovni
ana reflexi za pfinos pro praxi, pravidla jednotnd, jednozna¢na a vetejné deklarovana.
Zavedeni ukazatele vykonu, ktery se tyka kvality, kvantity a aktudlni potiebnosti
vykonané prace pro pracovisté, v souladu s aktualnim hodnocenim vysledkd podle
Metodiky rady a vlady, ale i v souladu s internimi trendy VSB-TUO, a to s moznosti
relativné ucelnéjSiho prelévani vykonu jednotlivei, kdy na tkor jedné zadané Cinnosti
muze pracovnik vykazovat excelentni vysledky jiné Z&dané Ccinnosti, protoze to
pracovisté¢ aktualné nutné potfebuje. Podle soucasnych pozadavkl je vSak plisobnost
vysokoskolského ucitele vzdy pedagogicka a odbornd soucasné, nepljde nikdy ad
5



absurdum o to, Ze by zaméstnanec pouze ucil a viibec odborn€ nepracoval nebo naopak
pouze védecky pracoval a své zkuSenosti nepiedaval ve vyuce studenttim).
e Akademicti pracovnici budou posuzovani podle téchto komplexnich kritérii:

o Kvalita (ve vyuce, véde, spolupraci) spociva v rovnovaze mezi formou a obsahem
(napt. na webu deklarovanymi osnovami vyuky a jeji realizaci v plném rozsahu).

o Kvantita (ve vyuce, véde¢, spolupraci) je relativné nejspolehlivéji vyhodnotitelna
jako rozsah ¢innosti (napt. v hodinach vykonané prace apod.).

o Aktualni potfebnost (ve vyuce, védé, spolupraci) spociva v inovaci a ptizptisobeni
se pozadavktim trhu prostfednictvim projektt.

o Tvirdi ¢innost v oblasti napt. piinosu pro rozvoj fakulty a tvorba a zavadéni novych
odbornych programi atd.

o Interakce mezi hodnotitelem a hodnocenymi ptima, pribézna, duslednd, motivujici
kontrola vysledki pfidélené prace, a to za jednozna¢né deklarovanych pozadavk.

2.4 Mezilidské pracovni vztahy
— motivace;

— sounalezitost;

— vzajemna oteviena spoluprace;
— perspektiva

Hlavni cile a jejich specifické plnéni:

e Motivace — usmérnuje nase chovani a jednani za uritym cilem. Je tieba ji budovat na
zakladé: pracovnich diskusi, definovanych kritérii a financniho ohodnoceni zaméstnanci.

e Sounailezitost — uvédomovani si identity a sou€asné kolegialniho vztahu bez rivality, jde
0 vazbu mezi chovanim a jednanim celého tymu i jednotlivce. Je tieba ji budovat na
zaklad¢: spravedliva participace vysledkll kazdého jednotlivee na spole¢nych vysledcich
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tymu.

e Spoluprace — kooperace jako zdkladni forma socialni interakce, spolecné Usili zamétené
na dosaZzeni profitu vSech, ktefi se na ném pracovné podileji. Je tieba ji budovat na
zaklad¢: vzajemné komunikace, vstficnosti, profesionality, a to jako spolupraci trvalou
a efektivni.

e Perspektiva — vyhled do budoucna, uvédoméni si dalSich pozitivnich mozZnosti vyvoje.
Je tfeba ji budovat na zaklad¢: na zakladé transparentniho zhodnoceni etapy ¢innosti
fakulty ptrednést redlné moZznosti dalSiho rozvoje fakulty, a to s dopadem na jednotliva
pracovisté a na jednotlivé zaméstnance. Systematicky chci rozvijet vztahy nasi fakulty
s vefejnosti (public relations) formou kvalitni a vyraznéjsi prezentace a propagace.

2.5 Udrzovani hornicko-akademickych tradic

— sounalezitost k fakulte;

—budovani dobrého jména fakulty jako moderni, dynamicky se rozvijejici instituce zejména
ve vztahu k uchaze¢tum o studium a k primyslovym partnerim

Hlavni cile a jejich specifické plnéni:

e UdrZovani tradic — imatrikulace, Sachtdky, skok ptes kuzi, ulky, valet, salamandr (od
roku 1766 dodnes; smyslem pusobivého slavnostniho obfadu bylo zddraznit vaznost
stavovské pospolitosti a discipliny nesmirné dilezité pro pfinosnou a nebezpecnou praci
v dolech, a to za pritomnosti nejvyssich hodnostait skoly) aj.

e Propagace obori s tézebni tematikou, a to pro t€¢Zbu tuzemskou i zahrani¢ni (nejen uhli,
ale zejména nerostnych surovin rizného druhu, stavebnich materiali a jinych surovin

s dostatkem zasob v CR), a to na viech vzdé&lavacich urovnich (Z8S, SS, VS).


https://cs.wikipedia.org/wiki/Chov%C3%A1n%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Jedn%C3%A1n%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/C%C3%ADl
https://cs.wikipedia.org/wiki/Soci%C3%A1ln%C3%AD_interakce

3. Zavér

1. Rozhodujici ulohou dékana je zajistit finan¢ni zdroje pro rozvoj fakulty ve vSech
¢innostech, ve kterych fakulta plisobi.

2. Bez odbornikii nemiiZe prosperovat odborna fakulta! Proto na zdklad¢ analyz
a konzultaci s vedoucimi pracovist’ je tfeba obohatit jednotliva pracovisté¢ o fundované
odborniky a soucasné tak rozsitit moznosti stavajicich spolupraci.

3. Je tieba dosahnout zklidnéni atmosféry a personalnich nejistot, a to vytvorenim tviirci
atmosféry na zaklad¢ respektovani vysokoskolského zakona, internich fadi a deklarovani
regulérnich pravidel v soucinnosti s dodrzovanim pozitivnich mezilidskych vztaht
(napt. v oblasti impaktovanych casopisti, vytvofit smérnici s klasifikovanou financni
¢astkou pro jednotlivé kvartily Q1 az Q4, ddle smérnici pro jiné nepublikacni aktivity
S odstupniovanou finan¢ni odménou). Duraz je tfeba klast zejména na kvalitu plnéni
védecko-vyzkumnych projektti a ukoldi, na patentovani novych vysledki dusevniho

4. Vytvofit strategii a vSe proto, aby se nesnizil pocet studenti.

5. Ekonomické dopady Vv disledku zejména sniZeni poctu studentii kompenzovat védecko-
vyzkumnymi aktivitami a spolupraci s technickou praxi (vyuziti invence a flexibility).
Vytvofeni finanéniho fondu pro publikaéni aktivity v indexovanych databdzich.
Vytvofeni kompaktniho pracovniho tymu slozeného ze zkuSenych erudovanych
a mladych kreativnich akademickych pracovniki a student.

6. Funkénost a prosperita fakulty je zavisla na finanénich zdrojich. Tyto finan¢ni zdroje
je tieba v ramci promysleného managementu hledat a udrzovat ve smyslu navratnosti
a oboustranné prospésnosti.

7. HGF je svym nazvem Skoly osvéd¢enou ,,znackou® fakulty i univerzity. Z tohoto
divodu by nebylo zaddouci tuto znacku ménit, ani ménit ndzvy zavedenych pracovist’, ani
provadét vyznamnou restrukturalizaci.

8. Zplsob ziskavani tuzemskych a zahrani¢nich studentii cilenou a promySlenou
propagaci a reflektovanim potieb a poptavky praxe.

9. Vsechny pilife jsou ve vazbé s dlouhodobym zamérem trendd na$i univerzity a jsou
v korelaci s aktualnimi pozadavky strategii MSMT, projektu KREDO a MSK.

Tradice a uspé$na minulost HGF VSB-TUO pro mne piedstavuji nejen zavazek, ale i vyzvu,
abychom 1 v dalSich letech ¢inili maximum pro Sifeni dobrého jména fakulty a tim
i univerzity. Uvédomuji si proto, Zze uz pii vstupu do nadchéazejiciho funkéniho obdobi
a soucasn¢ nového akademického roku musim postupovat koncepéné a planovité, urcit si
priority a ¢asovy harmonogram vytcenych cilt a tkolu.

Budu dékanem, ktery cti principy akademické samospravy, podporuje svobodu v badatelské
I vzdélavaci ¢innosti a prosazuje etické principy ve vSech oblastech svého konani. Chci vyuzit
Siroky potencidl fakulty a vytvofit zejména co nejlepsi podminky pro vychovu nové generace
odbornikd a vyzkumnikd v oblasti geomontannich, pfirodnich a ekonomickych véd podle
soucasnych pozadavki na jejich uplatnéni v praxi.

S Gctou
Jan Valicek



